Talousmahdit |BKT (PPP) |Tavaravienti [Tavaratuonti |[Kauppatase
2024 mrd. mrd. dollafia® |mrd. dollaria” |mrd. dollaria
dollaria®

1. Kiina 35,190 3575 2.587 + B35
2. Yhdysvallat 29184 2054 3.359 -1.295
3. Intia 16.190 441 702 - 361
4. Japani 5.407 Tor 743 -3
3. Saksa 6.037 1.654 1.425 + 239
6. Venaja 5921 393 205 + 154
7. Indenesia 4662 264 233 + 31
&. Brasilia 4734 337 262 + 65
9. Ranska 4.201 626 740 -114
10. Englanti 4. 196 512 315 - 283
11. Turkki 3757 251 219 - 50
12. Meksiko 3.361 613 625 -7
13. ltalia 3.589 674 515 + 50
14. E. Korea 2,699 B33 632 + 51
15. Kanada 2.702 569 o4 +13
16. Espanja 2778 403 451 - 43
17. 3. Arabia 2514 305 133 + 40
18. Australia 1.936 345 2841 + 61
19. Taiwan 1.330 474 304 + &0
20. Pucla 1.841 3a0 379 +1
27. Hollanti 1.515 722 B35 + &7
37. Belgia 856 545 457| + 095
33. Singapore 909 504 457| + 47
45. Hong Kong 565 G40 G945 - 48]

Taulukko 1: Suuret maailmantalouden maat



Pohjoismaat BKT (PPP) |Tavaravienti [Tavaratuonti Kauppatase
mird. mrd. dollaria® |mrd. dollaria™ jmrd. dollaria
dollaria®

2024

1. Ruotsi 750 195 138 + 7

2. Mona 562 163 aa| +70

3. Tanska 475 133 121 +38

4. Suomi 361 78 &g -2

Taulukko 2: Pohjoismaat



Talousmahdit |BET {(PPP) |Palveluvienti |Palvelutuonti [Kauppatase
2024 mrd. mrd. dollaria™ |mrd. dollaria' mrd. dollaria
dollaria™

1. ¥Yhdysvallat 29134 1.107 312 + 205
2. Englanti 4196 649 401 + 2458
3. Saksa 6.037 471 531 - &0
4. Idanti 705 431 4135 13
5. Ranska 4201 400 340 + B0
&. Singapore 909 385 351 + 44
7. Kiina 35190 383 612 - 229
&. Intia 16.1590 T4 195 + 178
9. Hollanti 1.515 309 268 + 41
10. Japani 6.407 227 245 -11
11. Espanja 2778 220 111 + 109
12. Sveitsi 347 178 214 - 35
13. Luxemburg 102 17 130 + 41
14. Kanada 2702 159 159 +10
15. ltalia 3.589 155 162 -7
16. Belgia 856 143 155 -10
17. E. Korea 2.699 138 162 -23
18. Tanska 475 127 121 + 0
19. Pucla 1.841 1138 75 +42
20. Ruotsi 750 116 124 - 81
29. Norja 562 56 46} -8
33. Suomi 361 41 45 -5

Taulukko 3: Suuret maailmantalouden maat



Pabhvelut 2024 Vienti |Tuonti [Tase

1. Tuctanncliiset palvelut 22897 2752 -455
2. Huolte- ja korjauspalvelut 657 5638 -1
3. Kuljetus 4811 4T +40
4. Matkailu 3842 T244 -3 802
3. Rakentaminen a9 324 -235
6. Vakuutus- ja eldkepalvelut 16 S04 -433
7. Rahoituspalvelut 5300 1345 -815
8. Henkizen omaisuuden kavitomaksut 4281 935 +3 296
9. Televiestinta-, tietotekniikka- ja tietopahrelut 12973 7009 +3 964
10. Muut liike-elaman pahselut 9023| 16 450 -7 437
11. Tutkimus- ja kehityspahvelut 1072 3019 -2 288
12. Asiantuntijat ja liikehallinnon kensulttipahvelut 3105| 4497 -1 394
13. Tekniset, kaupankayntiin liittyvat palvelut 4 846| B7T33 -1 907
14. Henkilokohtaizet, kulttuuri- ja virkistyspahelut 191 907 -5085
15. Julkisyhieizbjen tarjpamat palvelut 118 36 +52
Palvelujen kauppa yhteensa 38 827 | 43835 -5 003

Taulukko 4: Suomen palvelujen ulkomaankauppa Ulkomaankauppa - Elinksinoeliman
keskusliitio



LIKEVAIHTO |LHKEVAIHTOKASVU-% [TULOS5-%
YRITYS [E1.000 2011 [E1.000 2021 [2011-2021 (2021
Bayer Oy H09.311 257145 +52.4 53.7]
Supercell konserni 0,151 1.888. 0200 +12 Am 28.49
Orion konserni 817.800 1.041.000 +13.5 18.9
Sandvik Mining & Constr. 838.777 1.300.371 +55.1 17.1
Nokian Renkaat konserni 1.458.800 1.714.1008 +17.7 12,0
Ponsse Oyj 748008 +128,5 7.3
Kone konserni 5225200 10.514.100 +201,2 8.5
Uponor konsemi 808.700 1.313.200 +52.8 2.3
Wihuri Packinging kons. B17.800 1.275.043 +24.3 5.9
TietocEVRY konserni 1.828.100 2.823.400) +54.4 8.5
Neste konserni 15.420.000 15.14E.000) -0.8 7.5
Scanfil konserni 210.737 G85.73H +230,0 4,5
Keele konserni 5.095.001 §.403.133 +0,4 2.4
Wartsild konserni 4.208.000 4. 778800 +13.5 4.5
Morilsk Nickel Harjavalta 1.068.183 1.210.187] +13,1 0,7
Metso Outotec konserni 5.545.000 4 _236.000 83,7 7.5
Wihuri International Oy 1.868.114 2031 480 +21,8 2.4
Fiskars konserni T42.500 1.254. 3008 +59,0 7.7
Planvest konserni 803.097 4o7.304 +47.5 ‘8.1
Huhtamiki konserni 2.043.5800 3.574.800 +74.8 B,
Konecranes konserni 1.896.374 3.185.700) +57.8 g,
Paulig Ab 270.170 906.315 +14,4 8.
UPM-Kymmene konserni 10.068.000 9.814.000 -B.5 12,3
Kemira konserni 2.207.200 2. 874 4008 +21.1 5.9
Metsd Group konserni 5.345.800 §.017.000 +12.5 156.7]
Stora Enso konserni 10,864,000 10164 000 -8,2 12.4
Fazer konserni 1.575.484 1.881.53H +5,7 2.5
Rettig Group Oy Ab gE53.104 QBT 815 +2,0) 4.0
Sanoma konserni 2.378.300 1.251.800 -43.8 8.1
Nokia konserni 38.859.000 22 202.000 -42.8 8.5
Cargotec konsemi 3.138.700 3.315.4008 +5.,8 4.1
Walmet konserni 2.703.000 3835 000 +45 8 7,
IAhilstrom-Munksjo kons. (12) 1.154.500 4.400.000 +381,2
Cricla kenserni 2.148.004 1.882.000) -12.4 0,5
Caverion konserni 2.876.004 2.138.500) -25,7 2.0
HMD Global Oy 1.433.407] -4.49
[FHTEEMSA 36 YRITYSTA 136.956.065

‘aulukko 5: Suuryritykset KOPO jarjestyksessa — lilkevaihto



[YRITY S MAA [TOIMIALA LIKEVAIHTO M€ [HENKILOSTE
1. Volvo, AB Ruotsi |4 utoteollisuus 3378 20 573
2. E-boks A'S Tanska Internet-pahlvelut 30 930 12.000
3. Glunz & Jensen Holding | Tanska Hone-laiteteclisuus 28 194 200
[4_dnlun Car AB Ruotsi [Autctecllisuus 26 185 25 343
|5. Ericzson, Telefon AB LM |Ruotsi Mobiiliverkot 23.152 95 5EN
5. Nokis Oyj Suormi Mabiiliverkot 23147 101 731
7. Morsk Tjenestemannslag  |Mora Internet-pahelut 18 955 & T1H
|B. Hikoki Power Tools AS Warja Energiateknologia 18 507 6.500
lo. H & M Hennas & Mauritz | Ruotsi Muotitavarakauppa 18 412 110 325
10. Skansks &B Ruotsi Rakennusteolisuus 15 874 32 453
11. Vattenfall AB Ruatsi Energiatecllisuus 15 825 18 850
12 Morsk Hydro ASA Marja Metallitecllisuus 15310 35 487
13. Meste Oyj Suworni Energiatecllisuus 13 217 [21) 4 873
14. ICGA Gruppen AB Rugtsi Hauppakonsemi 12 581 23 185
15. Scania CV AB Ruatsi lAutotecllisuus 12 485 47 015
18. Essity AB Ruatsi FPaperiuottest 12128 5200
17. Telenaor ASA Mara [Tel=operaatior 11 580 {21) 16 000
18. Electroluz AB Ruatsi Hone-laiteteclisuus 11 552 47 543
18. Securifas AB Ruatsi [Turvapsheelut 10 755 370 000
20, AstraZenesca AB Ruotsi L3aket=ollisuus 10 88T 6 633
[21. Kesko Oy Suworni Hauppakonsemni 10875 22 07T
[22 Centrica Energy Trading |Tanska Energiatecliisuus 10 418 {21y 20 D0
[23. Stora Enso Oy Suworni Metssteollisuus 10 045 26 204
24, UPM-Eymmens Oyj Suomi Metssteollisuus 10 010 10 480
[25. Aflas Copco AB Ruatsi Hone-laiteteclisuus o941 3B 805
(26, KIOME Oyj Suorni Hone-laiteteclisuus 2942 B3 417
[27. Telia Company AB Ruotsi [Tel=operaatior 8 885 20 505
[28. Helse Sor-E@st RHF Warja [Terveydenhuolto BTET(  (21) 81000
[28. Ass3 Abloy AB Ruatsi Hone-laiteteclisuus 8732 48 471
[20. Axel Johnson Holding AB | Ruotsi H.auppakonsemi 8853 22 582
|21, Sandvik AB Ruotsi Kone-laiteteclisuus] 2 908 38 G55
[32. Odd Reitan Private Marja Halding-yhtio TITE 38.000
[23. SKF, AB Ruotsi Hone-laiteteallisuus T 45T 35 385
[34. Equinor ASA Marja Energiatecllisuus g 525 21 400
35, S5AB AB Ruotsi Metallitealisuus 8 515 17 B2
135 Vestas Manufacturing A/5 | Tanska Hone-laiteteclisuus 8 451

[37. Qutokumpu Suomni Metalliteolisuus 8 383

[28. Carl Bennet AB Ruotsi Halding-yhtid @ 348

[38. Enargi Danmark A/5 Tanska Energiateallisuus £ 982

[40. Peab AB Ruotsi Rakennusteollisuus 5 982

Taulukko 6: Pohjoismaiden suuryritykset Lihde: nitpe twww largesicampariie

= com/taplets




[YRITY S MAA TOIMIALA LIKEVAIHTO M€ HENKILOSTO
{1 Wetinn AB Ruaisi Rakennusteollisuus 3832 29 573
[42. Sampo Oyj Suomi [Wakuutuspahesint 5815 12.000
43__Bema 1000 AS Tanska  [Tukkuksuppa 5800 200
i44.Comral PetroleurnHoldings AB [ Ruotsi Energiatecllisuus 5787 38 343
[45. Boliden AB Ruatsi Metallitealisuus 56811 98 585
[45. NCC AB Ruatsi Rakennustealisuus 5372 101 731
M7_Lepn AMS Tanska Hestokulutustavarat 5180 8715
148, Coop Morge SA Nora Hauppakonserni 5181 6.500
[48. Metzalitto-konsemni Suomi Meisdteollisuus 5040 110 325
150, Aker ATA ] [Telakkateollisuus 40843 32 463
151. The Resgurce Group Trg AS |Nara Honsulbointi 4034 19 350
|52. Spotify AB Ruatsi Internet Services 4028 38 487
|53. Wairtsila Cyj Abp Suomi Hone-laiteteclisuus 4823 (21) 4 873
154. Statkraft AS Nomga Energiatecllisuus 4 5380 23 194
|55. Coop Danmark A/S Tanska |Kauppakonsemi 4730 47 01§
I&ﬁ. Cinb Livsforsikring AS Nomga [Wakuutuspaheeiut 4 534 3 908
|5'-’. Fortum Oyj Suomi Energiateallisuus 4 520 (21) 16 000
|55. Orila AS& Narja Maonitoimialayhtid 4 480 47 543
(55. Brsted Salg & Service A/S  [Tanska Energiateallisuus 4428 242 877
30, Morwegian Air Shuttle ASA  [Noga Lentoyhtid 4412 G 833
j31. Toyota Industries Eurcpe AB [ Ruaisi lAutotecllisuus 4280 22 077
j52. Husgvarna AB Ruatsi Hone-laiteteclisuus 4178 (21) 20 000
33, Kinnevik AB Ruaisi Huonekaluteollisuus 4138 20 206
j34. Alfa Laval AB Ruaisi Kone-laitetecllisuus 4131 19 458
j35. Morsk Tipping A3 Narja Rahapeliyhtid 4023 38 90
j38. Siemens 5. Renewakble A'S [Tanska Energiateallisuus 4078 53 417
i37. Investor AB Ruatsi Rahoituspaheiut 3817 20 50
ji8. PostMord AB Ruatsi Postipahvehut 3858 (21) 81 000
j30. Lego System A/S Tanska Hestokulutustavarat 3783 42 471
[70. Hexagon AB Ruotsi [Tietopahmeluyhtid 3783 22 593
71, Atea ASA Nomga IT-palvelut 371d 38 305
[72. Weidekke ASA Noma Rakennusteolisuus 707 38000
[73. Systembolaget AB Ruaisi lalkaholikauppa 3 659 38 38N
[74. Aars AS Narja |autckauppa 3800 21 400
[75. Mjard Narja Urheiluklubi 3 547 17 823
[7G. Saab AB Ruatsi lautoteallisuus 3628

[77. Circle ¥ Sverige AB Ruatsi Hucloasema 3483

[FE. @rsted Wind Power AIS Tanska Energiateallisuus 3380

[78. LKAB Ruatsi Metallitealisuus 3378

B0, Stena AB Ruotsi Metallikierritys 33

Taulukko 7: Pohjoizsmaiden suuryritykset Lihde: hips:

e |argesicam panies comibaplisis




Ulkomaiset t}.-'tar'_.'rit'_fkseﬂ Yhtididen Henkilosto  [Lilkevaihio

maittain 2020 lukumaara milj. euroca

Ruotsi 1126 76 754 21 457
v heysvallat (USA) 705 27 963 13183
Saksa 353 24 745 12 630
Britannia 350 22 419 4 575
[apani 129 10 509 4 095
Ranska 135 9 645 3 608
Sveitsi 127 12 330 4177
Tanska 213 19773 5035
Alankomaat 155 11 354 3127
Morja 233 16 587 5923
Italia 47 3292 1451
Iflanti 41 2993 1160
Luxemburg 149 4 308 1390
Itavalta 38 3114 1677
[\Viro 119 2755 736
Belgia 33 641 291
Muu 356 20 960 9172
Y hteensia 4 362 271 432 95 915

Taulukko &: Ulkomaiset tytdryhtiot maittain 2020
hitps e filastokeskus fitilulkoy/2020/ulkoy 2020 2021-12-18 fipdf




ULKOMAISET hiididen Henkilosto  |Liikevaihio
TYTARYRITYKSET lukumaara (miljoonaa
TOIMIALOITTAIN 2020 guroa)
Tecllisuus 609 76 471 31 829
[Tukku- ja vahittdiskauppa 1239 47 894 30 633
Informaatio ja viestinia 417 29 435 10 633
Rakentaminen 164 14 9138 5432
Fuljetus ja varasteinti 162 10 240 3 456
[Tiet. ja tekninen tociminta 393 20 206 4 117
Hallinto- ja tukipahselut 155 25801 3431
Terveys- ja sos. palvelut 242 26672 2 381
Sahko, kaasu ja lampd 25 794 1 481
Kiinteistoalan toiminta 559 3551 1481
uu 350 15 449 1915
[ hteensd 4 362 271 432 96 915

Taulukko 9: Ulkomaiget tytinyhtiot toimialoittain 2020
hitps:\fwanw tilastokeshus filflilulkey/2020ullkoy 2020 2021-12-18 fi pdf




Buyout- ja growth-sijoitukset suomalaisiin yrityksiin

Kpl yritykset paéatoimialoittain
40
35
30
25
20
15
10
5
0
Tuotteet jo Ruke nnus Tuotteetjo  Bioteknologia
palvelut pakvelut ja
yrityksille kuluttgjile  terveydenhoito

2004 = 2015 w2016 m 2017 u2018 2017 82020 =202 m2022 w2023 w2024

Lahde: Paaomasijoittajat ry



1 | KKR =T New York City 117,889
2 | EQT AB == Stockholm 113,257
3 | Blackstone Inc. =T MNew York City 95,721
4 | Thoma Bravo =T Chicago 86,181
5 | TPG Inc. = Fort Worth, Texas 72,584
6 | CVC Capital Partners == Luxembourg 72,465
7 | Hg EE London 72,462
& | Hellman & Friedman ™™ San Francisco, California | 50,215
9 || Clayton, Dubilier & Rice =T MNew York City 49,784
10 | Insight Partners =T New York City 48,163
11 || Silver Lake =7 Menlo Park, California 47100
12 || Clearlake Capital Group =T Santa Monica, California 45178
13 | General Atlantic =T New York City 44 716
14 | Goldman Sachs Capital Partners =T MNew York City 42 601
15 | Bain Capital =T Boston 40,547
16 || Advent International = Boston 38,223
17 | The Carlyle Group =T Washington D.C. 36,400
18 | Warburg Pincus =T Mew York City 34,234
19 | Andreessen Horowitz == Menlo Park, California 34,224
20 | Vista Equity Partners =T Austin, Texas 31,881
21 || Apollo Global Management =T New York 31,349
22 | Meuberger Berman Private Markets | B9 New York 31,303
23 | TA Associates = Boston 30,500
24 | GTCR =T Chicago 30,180
25 | Veritas Capital = New York 29677
26 || Bridgepoint £ London 29,323
27 | New Mountain Capital = Mew York 28 6537
28 | Parners Group EX Baar 27,334
29 | Cinven £ London 27,208
30 | Apax Partners EE London 27,205

Taulukko 10: Suurimmat pdaomansijoittajat List of private equity firms - Wikipedia
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Kuvio 1: Kilpailumallien jatkumo
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Kuvio 2: Monopolistinen kilpailu hallitsee globaalikilpailua
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Kuvio 3: Monopolistinen kilpailu (From Short Run to Long Run)
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Kuvio 4: Monopolistinen Kilpailu (Long Run)
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Kuvio 5: Gutenbergin hintateoria®?
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Kuvio 6: Scherer & Ross’ (1990) SCP malli. Lahde: Scherer & Ross, 1990, p. 5.
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Kuvio 7: Porterin matriisi tulkittuna
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Taulukko 12: Kolme liikkuvuusesteiden tyyppia
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Kuvio 8: KTT Markku Salimden bechmarking-malli
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Kuvio 9: Design-alojen kolme strategista rnghmaa
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Prior classification was via:

"Substantive™ measures of "Perceptual” measures of
Structure [ Performance Group Patterns of
conduct structures conduct
Within sector Hunt (1972) Lahti (1983) Dess and Dess and
studies Johnson and Davis (1984)  Davis (1984)
Thomas (1987)
Across-sector Harrigan Parter (1979) Snow and Snow and
studies (1980) Newman Hrebiniak Hrebiniak
Tushman and  {1973) (1980) (1980)
Anderson Rumelt (1973)
(19886) Tushman and

Anderson (1986)

Taulukko 13: 10-pioneeritutkimuksia2?
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Kuvio 12: Luostarisen POM-malli




Kuvio 13: Hofer & Schendelin analyyttinen malli ydinosaamisesta
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Taulukko 14: Kolme lilkkuvuusesteiden tyyppid
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Kaavio 14: Design-alojen kolme strategista ryhméaa
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Kuvio 15: Toiminto-organisaatiosta strategiseen markkinointiin
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Kuvio 16: Paaomamarkkinasuora



1. Apple United States
United States

United States
4. Google United States
South Korea
6. Toyota Japan

7. Coca-Cola United States
8. Instagram United States
8. McDonald's United States
10. Mercedes-Benz Germany
United States
12. Louis Vuitton France

13. YouTube United States

Germany

United States

Taulukko 1: 15 arvokkainta brandia vuonna 2025 Lahde Interbrand
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Kuvio 17: Kuluttajan rooli on keskeinen tuotteen todellisen arvon osana
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Kuvio 18: Strategia-menestyksellisyys-malli prosessina
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Kuvio 19: Yrityksen goodwill-arvon evoluutio ja kansainvilistyminen
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Kuvio 20: Yrityksen hintateoria
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Kuvio 21: Strateginen markkinointi mallina
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Kuvio 22: Oikea segmentti
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Kuvio 23: Prospektista partneriin
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Kaavio 24: Markkinoinnin vaikutettavissa oleva talouskentta




MARKKINOINTI

PERUSPROSESSIT
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Markkinastategia Tuotestrategia Kanavastrategia
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Kaavio 25: Strateginen markkinointi prosessina
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Kuvio 26:
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Kaavio 27: Markkinaosuus ja vahva tuotedifferointi
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Kaavio 28: Oikea segmentti
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Kaavio 29: Edustajan kontrolli valmistajan ongelmana
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Kaavio 30: Teollinen arvoketju Toyota-mallin mukaisesti
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Kaavio 31: Logistinen markkinointi




ELINTILA MARKKINOILLA HINTA TUOTETYYAIT

: y

“B:Ltig.le-nw'n'a'lét =TOP HGH
1 ;!
1 4 .. .

\ Differointietu rf korkea Differoidut

\ ; tuotteet

' F

Laadukkaat erikoisliikkest

e

3
, /Kuoleman ;’
1 ]

} \ keskimaarsinen Tavalliset
Periiteiset ketjut! lilkkeet tuotteet
jatdvaratalot=MD ‘,‘

;| kapeikko v
;I 3
# Marketit=MIDLOW ‘\.\
;]| Kustannusetu \ ahainen t'mﬁ”'aszt

k!
i
+ Hypermarketitt=LOW LOW Y

X

Markkinaiden kysyntaperusta
----- Markkinaiden vattopadenttiaali

Kuvio 32: Yrityksen hintateoria — alkuperainen tiimalasi
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Kaavio 33: Markkinoinnin lisdarvon osatekijat
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Kaavio 34: Torger Reven integroiva malli
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Kaavio 35: Markkinoiden tasot
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Kaavio 36: Markkinoinnin lisdarvon osatekijét
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Kaavio 38: Abellin malli
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Kaavio 39: Strategisten ryhmien havainnollistaminen
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Kaavio 40: Teknologia- ja kysyntdelinkaarien murrosvaihe
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Kaavio 41: Killstromin ASP-malli
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Kuvio 42: BCG:n kokemuskayra



Unit costs of production

Traditional experience curve tailored for multinationals

Tentative experience curve for Hidden
champions

Experience

Kuvio 43: BCG:n kokemuskayra (muokattu)



Market Structure Strategy & Tactics Performance

®Market differentiation ® Pricing ®Profitability (ROS, ROI, etc.
®Market growth rate .
®Entry conditions <++e:] OR&D spending ®Growth
®Unionization : :
® Capital intensity m ®New product introductions ®(Cash flow
®Purchase amount ) ) )
®Change in relative quality and | | @®Value enhancement
variety of products/services
®Stock price
> ®Marketing expenses

®Relative perceived quality ®Distribution channels
OR tlafive market share ®Relative vertical integration
®Relative capital intensity [~ . 4 :

| " T .
®Relative cost

Kuvio 44: PIMS malli Lahde: Buzzell and Gale, 1987, sivu. 28.
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Kuvio 45: PIMS-malli paatulos Lahd



